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Kandidat za reisul-ulemu
prof. dr. hfz. Mensur-ef. Malkic



Bismillahir-rahmanir-rahim.

Hvala Allahu, Gospodaru svjetova. Neka su salavat i
selam na posljednjeg vjerovjesnika Muhammeda, a.s.,
na njegovu ¢asnu porodicu i plemenite ashabe.

LA Allaha se boje od robova Njegovih - u¢eni. Allah je,
doista, silan i On prasta.” (Fatir, 28)

,Ova vasa zajednica - jedna je zajednica, a Ja sam -
vas Gospodar; zato se samo Meni  klanjajte.”
(El-Enbija’, 92)

.| neka medu vama bude onih koji ¢e na dobro
pozivati i traziti da se Cini dobro, a od zla odvracati -
oni ¢e Sta zele postic¢i.“ (Alu Imran, 104)

,O vjernici, budite strpljivi i izdrzljivi, na granicama
bdijte i Allaha se bojte, da biste postigli ono sto
zelite!” (Alu Imran, 200)

,Na put Gospodara svoga mudro i lijepim savjetom
pozivaj i S njima na najljepsi nacin raspravljaj!
Gospodar tvoj zna one koji su zalutali s puta Njegova,
i On zna one koji su na Pravome putu.”“ (En-Nahl, 125)

,Samo Allahovom milosc¢u ti si blag prema njima; a da
si osoran i grub, razbjezali bi se iz tvoje blizine. Zato
im prastaj i moli da im bude oprosteno i dogovaraj se
s njima. A kada se odlucis, onda se pouzdaj u Allaha,
jer Allah zaista voli one koji se uzdaju u Njega.” (Alu
Imran, 159)

,Gospodaru nas, oprosti nama i braci nasoj koja su
nas u vjeri pretekla i ne dopusti da u srcima nasim
bude imalo zlobe prema vjernicima; Gospodaru nas,
Ti si, zaista, dobar i milostiv!“ (El-Hasr, 10)

,O Stvoritelju nebesa i Zemlje, Ti si Zastitnik moj i na
ovome i na onome svijetu; daj da umrem kao
musliman i pridruzi me onima koji su dobri!” (Jusuf,
101)

»A ja Allahu prepustam svoj slu€aj; Allah, uistinu,
robove Svoje vidi.* (Gafir, 44)



Imajuéi u vidu odredbe Ustava Islamske zajednice u
Bosni i Hercegovini, kojima su utvrdeni njeni karakter,
uloga i temeljna nacela rada, a posebno odredbu
kojom se ona definira kao jedna i jedinstvena
zajednica muslimana u Bosni i Hercegovini, Srbiji,
Sandzaku, Hrvatskoj i Sloveniji, muslimana Bosnjaka u
dijaspori, kao i drugih muslimana koji je prihvataju kao
svoju, te svjestan da je ona neodvojivi dio Ummeta i
velicine emaneta reisul-uleme, ovom procesu
pristupam s dubokim osjec¢ajem odgovornosti.
Uvazene reisul-uleme dr. Mustafa-ef. Ceri¢ (u
mandatu tokom i nakon Agresije) i dr. Husein-ef.
Kavazovi¢ (u mandatu prethodnih 14 godina)
autoritetom, znanjem, mudroscu i ustrajnim radom,
uspjesno su vodili Islamsku zajednicu, Cuvali njeno
jedinstvo i dostojanstvo vjernika, te dali snazan
doprinos njenom organizacionom razvoju,
institucionalnoj stabilnosti i afirmaciji. Rezultati
ostvareni u tom periodu predstavljaju dobru osnovu
za stabilan rad buducnosti.

U tom smislu, dokument koji predstavljam je program
kontinuiteta, unapredenja i noviteta: kontinuiteta u
onome Sto se potvrdilo kao dobro i uspjesno,
unapredenja u oblastima u kojima se ona mogu
ostvariti, te noviteta koji ¢e Islamskoj zajednici
omogucditi da odgovori na izazove i potrebe vremena
koje dolazi.

Islamska zajednica je izgradila ugled institucije kojoj
se vjeruje, kako medu nasim narodom u domovini i
dijaspori, tako i u medunarodnim krugovima. Taj
ugled i povjerenje veliko su dobro, ali i emanet koji

nas obavezuje da ih saCuvamo, ucvrstimo i dodatno
unaprijedimo, ako Bog da!

Zato je potrebno osigurati pretpostavke za dalji
razvoj i afirmaciju Islamske zajednice, uz cuvanje
temeljnih vrijednosti islama, njenog institucionalnog
identiteta, bosanskohercegovacke tradicije i lijepih
obicaja, te njegovanje i dalje razvijanje principa na
kojima je izgradena i na kojima funkcionira.

U narednom periodu potrebno je razvijati otvorenu,
inkluzivnu i komunikativnu Islamsku zajednicu, koja
¢e biti prostor za slobodnu i odgovornu razmjenu
misljenja i ideja. Potrebno je vise slusati ljude s terena:
imame, glavne imame, predsjednike dzematskih
odbora, sabornike, dzZzematlije profesore i druge
sluzbenike, te osigurati bolju prohodnost kvalitetnih
ideja i inicijativa u strukturama Zajednice. Vise
konsultacija i uvaZavanja potreba razli¢itih sredina
dodatno ¢e ucvrstiti njeno jedinstvo.

Posebnu paznju treba posvetiti poloZaju i zastiti
imama, izgradnji sigurnijeg i poticajnijeg ambijenta za
njihov rad, kao i struénom i profesionalnom
napredovanju. Potrebno je inicirati i kreirati ambijent
u kojem ¢e imati slobodu da odgovorno iznose svoja
misljenja, predlazu ideje i preuzmu odgovornost,
znajucéi da se njihov trud i doprinos prepoznaju i
cijene.

Istovremeno, moramo odgovorno sagledati razloge
smanjenog zanimanja za imamski poziv. Islamska
zajednica je ranije podizala obrazovne i stru¢ne
standarde za imamsku sluzbu, dok se danas



suoCavamo s nedostatkom kandidata za rad u toj
sluzbi. Nas odgovor na to pitanje ne treba biti
snizavanje standarda, nego osiguranje boljih uslova,
veéih moguénosti za razvoj i jasnije profesionalne
perspektive. Materijalni status jeste vazan, ali jednako
je vazno da ljudi u Zajednici osjeéaju postovanje
drugih, sigurnost, slobodu i mogucnost
napredovanja.

Svi bismo trebali uloziti dodatni trud kako bismo u
nasoj Zajednici snaznije razvijali osje¢aj za druge i
svijest o vremenu u kojem djelujemo. Nasa Zajednica
treba prepoznavati potrebe svojih ¢lanova, u njoj
treba da se konsultira, postuje i ukljuCuje, te da svoje
jedinstvo i autoritet gradi na povjerenju,
odgovornosti i otvorenosti.

Period od 2026. do 2033. godine donijet ¢e nove
izazove, ali i prilike. Drustvene promjene, ubrzana
modernizacija, tehnoloski razvoj, novi nacini
komunikacije, nove generacije muslimana i
promijenjene  okolnosti  zivota u  domovini,
domovinskim zemljama i dijaspori zahtijevat ¢e od
odgovornih ljudi Islamske zajednice u Bosni |
Hercegovini promisljen, odgovoran i proaktivan
pristup u djelovanju.

Program, koncipiran kao sinteza kontinuiteta |
noviteta, sastoji se od nekoliko vaznih i medusobno
povezanih dijelova.

SNAZNE INSTITUCIJE
U SLUZBI ZAJEDNICE



STRUCNOST |

I. INSTITUCIONALNI
ODGOVORNOST
Islamska zajednica u Bosni i Hercegovini svoju misiju
ostvaruje u jasno uredenoj i funkcionalnoj institucio-
nalnoj strukturi, u kojoj posebno mjesto imaju Rijaset
i Vije¢e muftija. Rad uprava Rijaseta karakteriziraju
kontinuitet, odgovornost i funkcionalnost u vrsenju
poslova iz njihove nadleznosti.

RAZVOJ,

U narednom periodu potrebno ih je dalje razvijati,
prije svega unapredenjem koordinacije i digitalizaci-
jom administrativnin procesa, boljim koristenjem
raspolozivih stru¢nih potencijala i ciljanim angaziran-
jem strucnih saradnika u oblastima u kojima se
prepozna potreba za dodatnim znanjem i specifi¢nim
kompetencijama. Istovremeno, unaprijedit ¢emo
institucionalnu povezanost Rijaseta, muftijstava i
mesihata, kako bi se osigurao jos bolji protok odluka
prema srednjem nivou strukture Zajednice, a njihova
provedba dosljedno i koordinirano ostvarivala u
medzlisima i dZzematima.

Vijece muftija, kao najvisi organ Islamske zajednice
nadlezan za pitanja vjere i osiguranje valjanosti
razumijevanja i prakticiranja islama, ima posebnu
odgovornost spram savremenih vjerskih i drustvenih
pitanja. U dosadasnjem radu Vijece je na takva pitanja
nastojalo odgovarati odgovorno i utemeljeno, o c¢emu
sviedoCe donesene fetve, analize i platforme, kao i
aktivnosti u oblasti reforme visokog obrazovanja
Islamske zajednice.

U narednom periodu dodatno ¢emo razvijati saradnju
Vijeca muftija s nasSim visokoSkolskim ustanovama,
posebno ukljuCivanjem Sefova katedri i drugih
relevantnih struc¢njaka u rad komisija Vijeca. Tako
édemo snaziti povezivanje vjerskog autoriteta sa
savremenim nauc¢nim spoznajama i unaprijediti
kvalitetu razmatranja pitanja koja pred Islamsku
zajednicu postavljaju drustvene, nauc¢ne i druge
promjene.

Nase opredjeljenje je Cuvati institucionalni kontinuitet
i iskustvo, uz istovremeno unapredivanje strucnih i



organizacijskih kapaciteta. Stru¢ne saradnike potreb-
no je angazirati ciljano i prema jasno utvrdenim
kriterijima, kako bi njihova ekspertiza neposredno
doprinosila kvalitetu rada i donoSenju odluka. Poseb-
nu paznju posvetit cemo tome da se odluke na svim
nivoima provode koordinirano i dosljedno, a da se
njihovi efekti ostvaruju u medzlisima i dzematima,
gdje se odvija najveci dio neposrednog rada sa
¢lanovima Zajednice.

Organizirat ¢emo radne sastanke s glavnim imamima,
posvecene vjerskim pitanjima i aktuelnim problemima
i izazovima u radu Islamske zajednice. Takoder ¢emo
nastaviti s organiziranjem radnih sastanaka s preds-
jednicima izvrsnih odbora medzlisa Islamske zajed-
nice s podrucja Bosne i Hercegovine, s ciljem razm-
jene iskustava, sagledavanja stanja i unapredenja rada
medzlisa.

UspjeSnost rada organa, ustanova i institucija
Islamske zajednice sagledavat ¢emo na osnovu
njihove umjesnosti da odluke pretoCe u konkretne
rezultate, te da <clanovima Zajednice ponude
kvalitetne vjerske sadrzaje.

PRAVNO-ADMINISTRATIVNI POSLOVI

Ugovor s drzavom

Islamska zajednica treba intenzivirati svoje zahtjeve i
iskoristiti sva raspoloziva sredstva da potpiSe ugovor
s drzavom Bosnom i Hercegovinom, kojim bi se
dovela u isti pravni polozaj kao i druge dvije vjerske
zajednice. Takoder, potrebno je ustrajati u postavljan-
ju temeljnih principa kojima se garantira i pravni

polozaj Zajednice i temeljna vjerska prava njenih
¢lanova i pripadnika.

Pravilnik o sluzbi

Radit ¢emo na provodenju Pravilnika o sluzbi i na
popravljanju statusnog i materijalnog polozaja svih
sluzbenika. Uspostavit ¢emo institut arbitraze, radi
rieSavanja sporova prije nego Sto nastupe okolnosti
koje mogu dovesti do disciplinskih i drugih postupa-
ka.

Jedinstveni informacioni sistem Islamske Zzajednice
(JISIZ)

Nastavit ¢emo razvoj i unapredenje Jedinstvenog
informacionog sistema Islamske zajednice (JISIZ) i
procesa digitalizacije, uz primjenu najvisih standarda
sigurnosti i zastite podataka, s ciljem uspostavljanja
taCne, potpune i azurne evidencije Cclanstva.
Uspostavljanjem elektronskog sistema izvjeStavanja i
digitalnih baza podataka smanjit cemo administrativ-
no opterecenje sluzbenika, unaprijediti dostupnost i
razmjenu podataka te povecati efikasnost rada svih
struktura Islamske zajednice. JISIZ e se razvijati kao
jedinstvena infrastruktura Islamske zajednice, kojom
¢e se omoguciti bolje povezivanje njenih organi-
zacionih jedinica i kvalitetnije upravljanje podacima.

Arhiv

Posvetit ¢emo se evidenciji arhivske grade koja nasta-
je u radu organa i ustanova i njenom ¢uvanju u skladu
sa savremenim i strogo propisanim standardima.



MISLJA, VJERSKI
IDENTITET, DZEMAT |
IMAMSKO-MUALLIMSKI
POZIV

MISIJA | EMANET - OCUVANJE VJERSKOG
IDENTITETA

Islamska zajednica svoju misiju temelji na maturidijs-
kom akaidskom ucenju u okviru ehli-sunnetskog
pravca i hanefijskom mezhebu u prakticiranju vjerskih
propisa. Njena trajna obaveza jeste Ccuvanje |
prenosSenje emaneta vjere buducdim generacijama,
prvenstveno u snaznom i aktivnom dzematu. U tom
smislu potrebno je nastaviti praksu slanja vaiza u
dzemate i njihovom neposrednom rijecju i djelovan-
jem dodatno snaziti misiju Islamske zajednice u Bosni
i Hercegovini.

Emanet koji nam je povjeren podrazumijeva duhov-
nost, duboku svijest o odgovornosti i spremnost na
djelovanje u korist Zajednice i njenih ¢lanova. Kretan-
je, razvoj i inicijativnost moraju biti praceni odgovor-
nosc¢u prema normama i pravilima koje smo ustanovili
u tijelima Islamske zajednice. Sloboda djelovanja i
odgovornost nisu suprotstavljene vrijednosti, nego
dvije strane istog emaneta.

Zato ¢emo uvijek insistirati da se svaki nosilac emane-
ta u Islamskoj zajednici odgovorno odnosi prema
normama, odlukama i pravilima koje smo ustanovili.
Autoritet i odgovornost ne mogu biti odvojeni, kao
Sto ni povjerenje ne moze postojati bez spremnosti
da se preuzeti emanet izvrSava savjesno i odgovorno.
Istovremeno, u medusobnim odnosima zZelimo graditi
Zajednicu u kojoj ¢e vladati insanijjet - pristupacnost,
razumijevanje, postovanje i spremnost da jedni drugi-
ma budemo podrska. Prva i osnovna nam je preok-
upacija da ispunimo povjereni emanet. RazliCitosti u
misljenju, pristupu i nacinu djelovanja trebaju biti
povod za bolju komunikaciju.




NasSa misija zato podrazumijeva istovremeno ¢vrstinu
u vjeri, odgovornost u sluzbi, postivanje ustanovljenih
normi i ljudsku bliskost u odnosima. Zelimo Islamsku
zajednicu koja je otvorena prema svojim ¢lanovima i
drustvu, ali koja Cuva svoje temelje, svoje norme i
svijest o emanetu koji joj je povjeren.

Emanet vjere i sluzbe ne pripada pojedincu, nego
generacijama koje su nam ga povjerile i generacijama
kojima smo ga duzni prenijeti. Zato je nasa obaveza
da ga ¢uvamo, unapredujemo i prenosimo dalje sa
duhovnos$cu, znanjem i odgovornoscu.

DZEMAT

Razvoj dzemata usmjerit ¢emo na jaCanje ukupnih
resursa, prilagodavanje rada stvarnim potrebama
razliCitih sredina, povezivanje njihova razvoja s
obrazovanjem i pripremom kadrova, snazniju podrsku
imamima i dzematskim odborima, te posebnu brigu o
malim, povratnickim i drugim ugrozenim dzematima.
Provest ¢emo kategorizaciju dzemata u skladu s
Pravilnikom o kategorizaciji dzemata i povezati je s
reformom visokog obrazovanja i definiranim stru¢nim
zvanjima bududih imama. Cetiri kategorije dZzemata
trebaju odgovarati razli¢itim nivoima kompetencija,
kako bi se obrazovanje i priprema kadrova uskladili sa
stvarnim potrebama na terenu.

Izradit ¢emo mapu razvoja dzemata kojom ce se
utvrditi stanje, potrebe, demografski trendovi i
razvojni potencijali svakog dzemata. Na osnovu takve
mape potrebno je planski usmjeravati projekte,
finansijsku podrsku i ljudske resurse.

Planski ¢emo pripremati i rasporedivati kandidate za
imamske, hatibske i muallimske poslove, a prema

kategorijama i potrebama dzemata. Tako cemo
osigurati da svaki dzemat ima sluzbenika
odgovaraju¢ih kompetencija za svoje potrebe i
mogucénosti.

Uspostavit ¢emo razliCite modele podrSke razvoju
dZzemata, prilagodene potrebama velikih, malih,
povratnickih i dzemata u dijaspori.

Posebno ¢emo podrzati male i ugrozene dzemate,
naroCito u sredinama pogodenim iseljavanjem i
demografskim padom, kako bi se osiguraoc njihov
opstanak i kontinuitet rada.

Unaprijedit ¢emo rad s djecom, omladinom, zenskim
dijelom dzemata i porodicom osmisljavanjem
razlicitih  programa i sadrzaja  prilagodenih
potrebama novih generacija, ako Bog dal!

Jasnije ¢emo definirati odgovornosti imama i
dzematskih odbora u upravljanju dzematom, brizi o
dzamiji i vakufskoj imovini, te misiji Zajednice.
Poseban akcenat stavit ¢emo na standarde kvaliteta
dZzemata, pruzanje podrske imamima i dzematskim
odborima, afirmiranje razmjene dobrih praksi i
pracenje potreba dzemata.




POVRATNICKI DZEMATI

Posebnu paznju potrebno je posvetiti medzlisima i
dZzematima u sredinama povratka, posebno u entitetu
RS, koji se zbog nepovoljne demografske i
ekonomske situacije suoCavaju sa sve vecim
finansijskim izazovima, $to se neposredno reflektira i
na materijalni polozaj imama.

Snaznije ¢emo i sistemski zagovarati podrsku Vlade
Federacije Bosne i Hercegovine radu medzlisa i
imama u sredinama povratka. Federalno ministarstvo
raseljenih osoba i izbjeglica ve¢ je sredstvima granta
podrzalo finansiranje doprinosa imama, ali je
potrebno raditi na tome da ova sredstva budu veca,
stabilnija i dugoro¢no predvidiva. Posebno treba
naglasiti ¢injenicu da su imami i medzlisi u mnogim
povratnickim sredinama cesto jedina dostupna
institucija kojoj se povratnici mogu obratiti za razliCite
potrebe.

Istovremeno, potrebno je jacCati vlastite izvore
finansiranja i dugoro¢nu funkcionalnost tih medzlisa.
U tom smislu ¢emo povecati sredstva Fonda za
povratnicke dzemate, pruziti im i snazniju podrsku u
aktivnostima Ureda za druStvenu brigu, osnivanjem
vakufa medzlisa u vecim gradovima ciji bi prihodi
dugoro¢no podupirali rad tih medzlisa, snazniju
promociju ¢lanstva muslimana iz dijaspore u
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mati¢nim medzlisima, uspostavljanje sistema online
placanja Clanarine, kako bi ¢lanovi mogli jednostavno
izvrSavati svoje obaveze prema maticnom dzematu,
bez obzira na mjesto u kojem trenutno Zive.

Podrska povratnickim dzematima nije samo pitanje
povremene pomoci, nego sistemskog i dugorocnog
osiguranja njihovog opstanka, rada i institucionalne
odrzivosti.

Nastavit ¢emo pruzati podrsku pripremi i realizaciji
programskih  sadrZaja posvecenih obiljezavanju
godis$njica genocida nad BoSnjacima u Srebrenici i
njenoj okolini (Bratunac, Zvornik, Vlasenica), najtezih
zlo¢ina s elementima genocida pocinjenih na
podru¢ju Prijedora i doline Sane, te stradanja
Bosnjaka u Biljanima kod Klju¢a, Ahmic¢ima, Stupnom
Dolu i drugim mjestima. Na taj nacin ¢emo nastaviti
njegovati kulturu sjecanja, Cuvati istinu o pocinjenim
zloCinima i doprinositi ¢uvanju sjec¢anja na Zrtve i
svjedocCanstva o stradanju naseg naroda.

STATUS IMAMA | MUALLIMA

Unapredenje statusa imama i muallima bit ¢e jedan
od prioriteta buduceg djelovanja Islamske zajednice.
Manje zanimanje mladih za imamski i muallimski
poziv pokazuje da ovo pitanje nije samo materijalne
prirode.




Pored materijalnih primanja, potrebno je unaprijediti
ambijent u kojem sluzbenici djeluju, stepen njihovog

uvazavanja, sigurnost u  sluzbi, mogucnosti
profesionalnog razvoja i institucionalnu zastitu.
Trebamo osigurati da imam i muallim imaju

dostojanstven status, jasna prava i odgovornosti,
dobre uslove rada i perspektivu profesionalnog
napredovanja.

Ulozit ¢emo napore da postepeno unaprijedimo
materijalni i radno-pravni status imama i muallima,
posebno u manjim i finansijski slabijim sredinama, uz
osiguravanje stabilnijih materijalnih primanja i pune
socijalne zastite. Jasnije ¢emo urediti odnose izmedu
imama, muallima, dzematskih odbora i medzlisa,
definirati nadleznosti, prava i odgovornosti te
osigurati dosljedno postivanje autoriteta,
dostojanstva i Casti sluzbenika. Posebnu paznju
posvetit ¢emo socijalnoj sigurnosti njihovih porodica,
ukljuujuc¢i sistemsku podrsku u slucaju bolesti,
invalidnosti ili smrti sluzbenika, u saradnji s
Udruzenjem ilmijje.

Imame i muallime potrebno je rasteretiti poslova koji
nisu neposredno vezani za njihovu misiju. Dio
administrativnih i organizacionih zadataka treba
prenijeti na dzematske odbore i strucne sluzbe, uz
jasnije definiranje njihovih zaduzenja. U veéim
dzematima potrebno je planirati angazman drugog
imama, a u dzematima s vec¢im brojem polaznika
mekteba omoguditi angazman pomoé¢nog muallima
ili muallime i drugih saradnika. Time e se otvoriti vise
prostora za neposredan rad s djecom, omladinom,
porodicama i dzematlijama.

Posebno ¢emo raditi na stru¢nom usavr$avanju i
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profesionalnom  razvoju imama i muallima,
mentorskim radom, edukacijama, specijalizacijama i
definiranjem kriterija napredovanja i nagradivanja za
ostvarene rezultate i uspjehe. Mladim sluzbenicima
potrebno je pruziti snazniju podrsku u prvim
godinama rada, a programe stru¢nog usavrSavanja
usmjeriti i na komunikaciju, rad s mladima i
porodicom, medijsku i digitalnu pismenost i druge
potrebe savremenog dzemata. Potrebno je
uspostaviti i sistem redovnog nadzora statusa imama
i muallima, kako bi se na osnovu stvarnih podataka
pravovremeno donosile mijere za unapredenje
njihovog polozaja.

PROMOCIJA IMAMSKOG | MUALLIMSKOG POZIVA
Promociju imamskog i muallimskog poziva postavit
¢emo kao dugorocno stratesko pitanje Islamske
zajednice. Demografske promjene, smanjen interes
mladih i sve slozenije potrebe dzemata zahtijevaju
ozbiljno planiranje i pristup ovom pitanju i u Bosni i
Hercegovini i u dijaspori.

Potrebno je aktivno afirmirati imamski i muallimski
poziv medu ucenicima i studentima obrazovnih usta-
nova Islamske zajednice, predstavljati ga kao Casnu,
odgovornu i perspektivnu zivotnu misiju te povezati
promociju poziva sa sistemom stipendiranja, men-
torstva, stru¢nog usavrSavanja i planskog zaposlja-
vanja. Posebno treba razviti sistem stipendiranja
buduc¢ih imama i muallima, s prioritetom na kandi-
datima koji se opredijele za rad u manjim, udaljenim,
povratnickim i demografski ugrozenim dzematima.
Tamo gdje je potrebno, stipendije mogu biti pov-
ezane s jasnom i unaprijed definiranom obavezom



rada u dzematima kojima su ti sluzbenici najpotrebniji.
U saradnji s obrazovnim ustanovama Islamske zajed-
nice potrebno je razvijati prakticne programe
pripreme za imamsku i muallimsku sluzbu mentor-
skim radom i neposrednim iskustvom u dzematu.
Buduce imame i muallime treba ve¢ tokom obrazo-
vanja osposobljavati za stvarne izazove sluzbe: rad u
mektebu, vodenje vjerskih obreda, hutbu, rad s
djecom, omladinom i porodicama, komunikaciju,
savjetovanje i organizaciju dzematskih aktivnosti.
Takvi programi trebaju biti povezani s visokim obra-
zovanjem i kontinuiranim profesionalnim razvojem.
Posebnu paznju posvetit ¢emo ukljucivanju muallima
i diplomantica islamskih fakulteta u mektepsku
pouku, rad sa zenama, djecom i porodicama, te u
programe Odjela za brak i porodicu.

Nas$ cilj je izgraditi sistem u kojem ce imamski i

muallimski poziv biti vrednovan, drustveno cijenjen i
profesionalno perspektivan, a Islamska zajednica
imati dovoljno stru¢nih, motiviranih i moralno snaznih
sluzbenika u svakom dzematu.

ODGOJ |
OBRAZOVANJE



PREDSKOLSKE USTANOVE

Briga o najmladima i podrska porodici bit ¢e jedan od
vaznih prioriteta Islamske zajednice. Radit ¢emo na
Sirenju mreze predskolskih ustanova Islamske zajed-
nice u sredinama u kojima za njima postoji stvarna
potreba, akcenat staviti na gradske sredine i osnivanje
ustanova u njima, s ograncima u manjim sredinama,
vodeci racuna o dostupnosti kvalitetnog predskolskog
odgoja i podrsci roditelja. Istovremeno ¢emo raditi na
uspostavljanju jedinstvenog odgojno-obrazovnog
programa Kkoji ¢e povezivati islamske vrijednosti i
bosanskohercegovacku tradiciju sa savremenim peda-
goskim standardima i potrebama razvoja djeteta. U
programima je potrebno osigurati vise sadrzaja
islamskog odgoja, prilagodenim uzrastu djece |
njihovom nacinu ucenja. Vjera i islamske vrijednosti
djeci trebaju biti priblizene igrom, pri¢ama, kreativnim
aktivnostima, pjesmom, druzenjem i drugim, njima
zanimljivim i razumljivim, sadrzajima, kako bi prve
spoznaje o vjeri povezivali s radoscu, toplinom i pozi-
tivnim iskustvom.

Posebnu paznju posvetit ¢emo kvalitetu rada i
struénom razvoju odgajatelja, njihovoj stalnoj edukaci-
ji, razmjeni iskustava i dostupnosti savremenih peda-
goskih pristupa. Predskolske ustanove trebaju biti
mjesta sigurnog, poticajnog i mirnog odrastanja djece,
ali i prostori u kojima se gradi povjerenje i saradnja s
porodicom.

Zato ¢emo razvijati partnerski odnos s roditeljima,
edukativnim i savjetodavnim programima koji ¢e im
pomodi u pitanjima odgoja i razvoja djece. Na taj nacin
predskolske ustanove Islamske zajednice mogu posta-
ti vazan dio sistema podrske porodici i ranom islams-
kom odgoju novih generacija.
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MEKTEB

Mekteb je temelj vjerskog odgoja djece i jedno od
najvaznijin podruc¢ja na kojima se ostvaruje misija
Islamske zajednice. Postojeéi Nastavni plan i
program, udzbenici i pedagoska dokumentacija pred-
stavljaju vaznu osnovu mektepske pouke, koju treba
Cuvati i dalje razvijati, prilagodavajuci je potrebama
novih generacija i savremenim izazovima odgoja.
Planski razvoj i stalno unapredenje mektepske pouke,
njenih sadrzaja, metoda rada i pedagoskih standarda
bit ¢e naSa stalna preokupacija. Posebnu paznju
posvetit ¢emo unapredenju Nastavnog plana |
programa i mektepskih udzbenika, u kojima ¢emo
posebno njegovati tradicionalne vrijednosti i temeljne
sadrzaje islamskog odgoja.



Nastavit ¢emo razvijati i unapredivati postojecu
digitalnu mektepsku platformu, obogacdujuci je
kvalitetnim nastavnim i dodatnim sadrzajima za
djecu, roditelje i muallime. Digitalne alate treba vise
koristiti kao podrsku ucenju, nadzoru napretka djece |
komunikaciji izmedu muallima i roditelja. Posebno
¢emo raditi na jaCanju saradnje s roditeljima,
njihovom ukljucivanju u rad s djecom, razmjenu infor-
macija s muallimima i uvazavanju njihovih misljenja i
prijedloga o kvalitetu mektepske pouke.

Istovremeno ¢emo uspostaviti jedinstven sistem
kontrole i unapredenja kvaliteta mektepske nastave,
koji ¢e omoguditi bolje sagledavanje rezultata, potre-
ba i izazova na terenu. Poseban fokus bit ¢e na
stalnom stru¢nom usavr$avanju muallima, razmjeni
iskustava i primjeni savremenih pedagoskih metoda.
Mektepske sadrzaje potrebno je dodatno prilagoditi
razliCitim uzrastima, posebno u programima za ado-
lescente, stariju omladinu i odrasle, te razvijati ljetne i
zimske Skole, kampove, radionice i druge oblike
neformalnog obrazovanja.

Nastavit ¢emo osnivanje mektepskih centara u veéim
medzlisima koji ¢e nuditi edukativne i rekreativne
sadrzaje, realizirati programe Mreze mladih i Odjela
za brak i porodicu, te sadrzaje za roditelje za vrijeme
mektepske pouke.

Mekteb treba biti savremeno i sigurno mjesto vjersk-
0g odgoja u kojem djeca vjeru upoznaju, razumiju i
vole, razvijaju osjecaj pripadnosti dzematu i Islamskoj
zajednici te stjeCu znanja i vrijednosti koje ¢e nositi u
Zivotu.
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ISLAMSKA VJERONAUKA U SKOLI

Islamska vjeronauka treba da bude jedan od vaznih
stubova odgoja djece i mladih i snaznije povezana s
ukupnom misijom Islamske zajednice. Zelimo unapri-
jediti njenu odgojnu ulogu, nastavnim metodama i
sadrzajima pribliziti je potrebama ucenika, povezati je
sa stvarnim zivotom i izazovima mladih, te unaprijedi-
ti stru¢ne kompetencije vjeroucitelja.

Posebno <¢emo raditi na jacanju povezanosti
vijeroucitelja s Islamskom zajednicom. Razvit ¢emo
sistem redovne kontrole i unapredenja kvaliteta
njihovog rada, uz jasniju ulogu sluzbi za vjerske
poslove i obrazovanje u muftijstvima, Uprave za obra-
zovanje i nauku Rijaseta i Odjela za vjeronauku. Potpi-
sat ¢emo sporazume o saradnji s kantonima, entiteti-
ma i distriktom, a koji ¢e se odnositi na monitoring
nastave islamske vjeronauke. Time ¢emo osigurati



bolju koordinaciju, stru¢nu podrsku i ve¢u odgovor-
nost u izvodenju nastave vjeronauke.

Paznju ¢emo posvetiti stalnoj edukaciji vjeroucitelja,
posebno u oblastima vaznim za njihov poziv.

MEDRESE

Nastavit ¢emo unapredivati odgojno-obrazovni rad u
medresama, Uz uspostavljanje jasnih standarda
kvaliteta i sistema kontinuiranog nadzora i vredno-
vanja.

Posebnu paznju posvetit ¢emo stru¢nom i pedagos-
kom usavrSavanju nastavnog i odgojnog osoblja,
razvoju digitalnih kompetencija i primjeni savremenih
obrazovnih tehnologija.

Radit ¢emo na sistemskom uredenju statusa medresa,
njihovih prostornih i obrazovnih resursa, te jacanju
njihove finansijske samostalnosti, razvijanjem vakufa i
drugih oblika materijalne podrske. Razvijat ¢emo
programe podrske (stipendije) nadarenim ucenicima,
karijerno savjetovanje i snaznije povezivanje alumnija,
s posebnim ciljem formiranja kadrovske baze
Islamske zajednice.
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Posebno ¢emo poticati u¢enje stranih jezika, medun-
arodnu saradnju i razmjenu ucenika i nastavnika, kao i
ukljucivanje medresa u relevantne domace i medun-
arodne obrazovne projekte. Zelimo mladima osigurati
Sto bolji pristup znanjima, vjestinama i kompetencija-
ma i potaknuti njihovo $to bolje ukljucivanje u drustvo
i Zajednicu.

FAKULTETI

Visoko islamsko obrazovanje u Bosni i Hercegovini
tezit ¢e akademskoj izvrsnosti, drustvenoj relevant-
nosti i medunarodnoj prepoznatljivosti, uz Cuvanje
autenti¢nosti utemeljene na Kur’anu i sunnetu.
Posebnu paznju posvetit ¢emo snaznijem pozi-
cioniranju islamskih fakulteta, unapredenju kvaliteta
njihove nastave, jaCanju naucno-istrazivackog rada i
boljim uslovima za obrazovanje kadrova Islamske
zajednice.

Unaprijedit ¢emo saradnju i koordinaciju islamskih
visokoskolskih ustanova u Sarajevu, Zenici, Bihacu i
Novom Pazaru, s ciljem bolje prohodnosti studenata i



profesora, zajednic¢kih  studijskih programa i
uskladivanja obrazovnih standarda. Jacat ¢emo nauc-
no-istrazivacke institute, centre i biblioteke, kao
mjesta znanja i pruzanja struc¢ne podrske Islamskoj
zajednici i drustvu.

Poseban naglasak stavit ¢emo na interdisciplinarna
istrazivanja savremenih drustvenih, etickih, kulturnih i
tehnoloskih izazova iz perspektive islamskih nauka.
Razvijat ¢emo regionalnu i medunarodnu saradnju s
drugim univerzitetima i istrazivackim centrima, uz
veéu mobilnost nastavnika i studenata, uces$ée u
medunarodnim programima i afirmaciju nasih ustano-
va u svijetu.

Pruzat ¢emo podrsku profesorima u njihovom
struCnom usavrSavanju i u istrazivanjima, a posebno
mladima u formama mentorstva, stipendija i medun-
arodne razmjene. Radit ¢emo na jacanju finansijske
odrzivosti visokoskolskih ustanova, jacanjem vakufa,
koristenjem domacih i medunarodnih fondova, razvi-
janjem partnerstva s drugim subjektima i dr.

KULT ET
SLAMSKE STUDIJE
PAZAR

Digitalizaciji nastave, istrazivanjima i dostupnosti
znanja pristupat ¢emo kao vaznom dijelu modern-
izacije visokog islamskog obrazovanja, motivirani
namjerom da visokoskolske i naucno-istrazivacke
ustanove Islamske zajednice budu povezane, medun-
arodno priznate i dostupne za naucne i druge
relevantne programe.

INSTITUTI

Islamska zajednica treba nastaviti osnazivati svoje
naucno-istrazivacke centre, kao vazna mijesta na
kojima ¢e se utvrdivati odgovori na savremene
izazove u pitanjima identiteta, historijskog pamdenja,
drustvene pravednosti i naucne objektivnosti.
Postojedi instituti u Sarajevu i Tuzli svojim dosadasn-
jim radom potvrdili su opravdanost svoga postojanja
i znacaj za nauku, kulturu i drustvo. U narednom peri-
odu potrebno je unaprijediti njihov rad.

HUTBA | ME




IV.

PORODICA,
MLADI | ZENA U
ISLAMSKOJ ZAJEDNICI

PORODICA

Porodica je jedno od najvaznijih pitanja ukupnog
misijskog djelovanja Islamske zajednice. Nastavit
¢emo davati podrsku promociji i afirmacije braka i
roditeljstva i pruzati pravovremenu podrsku i pojed-
incima i porodicama.

Posebnu paznju posvetit ¢emo savjetovalistima za
brak i porodicu. Povecat ¢emo njihovu dostupnost u
veéem broju medzlisa i doprinijeti njihovoj funkcional-
nosti. Na osnovu dosadasnjeg iskustva, postoje
potrebe za razliCitim oblicima savjetovanja: pred-
bracnim, bracnim i porodi¢nim, kao i za individualnim
savjetovanjem i psiholoskom i vjerskom podrskom.
Zbog toga ¢emo nastaviti sa educiranjem struc¢nih
timova u savjetovalistima, kao i sa njihovim pov-
ezivanjem u razmjeni iskustava.

Posebno ¢emo razvijati programe priprema mladih za
brak i porodi¢ni zivot, podrske mladim bracnim
parovima i roditeljstvu, kako bi se na izazove u braku
i porodici djelovalo preventivho i pravovremeno.
Potrebno je snaznije povezati rad savjetovalista sa
dzematima, Mrezom mladih, glavnim imamima,
imamima, muallimama i odjelima za brak i porodicu,
kako bi informacije o podrsci bile sto dostupnije
onima koji ih trebaju.

Nastavit ¢emo s promoviranjem braka i porodice,
pogotovo medu mladima, edukativnim programima,
javnim promocijama i na druge nacine. Posebno
éemo promovirati Serijatsko vjencanje i raditi na tome
da ono bude vazan dio pripreme mladih za bracni
zivot.

NaroCitu paznju d¢emo posvetiti demografskim
izazovima i ambijentu u kojem ée brak, porodica,




roditeljstvo i radanje djece biti smatrani kao vazne
drustvene i vjerske vrijednosti. Na temeljima
dosadasnje opredijeljenosti nastojat ¢emo angazirati
sve raspolozive potencijale Islamske zajednice kako
bismo dali konkretan i afirmativan doprinos popravl-
janju demografske slike naseg naroda. U tom smislu
nastavit ¢emo s projektima podrske natalitetu i poro-
dicama s ve¢im brojem djece, posebno porodicama
koje imaju petero i vise djece, te razvijati nove oblike
podrske.

U okviru demografske politike pruzat ¢emo podrsku
Bosnjacima koji su se nakon Agresije na Bosnu i
Hercegovinu vratili u svoja stalna mjesta zivljenja.
Opstanak i razvoj porodica u tim sredinama pomagat
éemo programima koji doprinose njihovoj stabilnosti,
boljim uvjetima za ostanak i zivot mladih te podrsci
roditeljstvu.
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Posebnu brigu posvetit ¢emo porodicama koje se
suocCavaju s tezim Zivotnim okolnostima, ukljucujudi
samohrane roditelje, udovice i socijalno ugrozene
porodice, povezivanjem savjetodavne,- socijalne i
humanitarne podrske Islamske zajednice.

U radu s porodicom djelovat ¢emo preventivno,
struc¢no i kontinuirano - jacat ¢emo brak prije nego
Sto nastane problem, pruziti pomo¢ kada se problem
pojavi i graditi ambijent u kojem c¢e brak, porodica,
roditeljstvo i radanje djece biti prepoznati i podrzani
kao vazne vrijednosti naseg drustva i zajednice. Na taj
nacin briga o porodici postaje i briga o demografskoj
buducénosti naseg naroda, njegovom opstanku i
kvalitetu Zivota buducih generacija.

MLADI | MREZA MLADIH

Rad s mladima jedan je od klju¢nih prioriteta djelovanja
Islamske zajednice. Mladi treba da budu povezani sa
dzZzematom, Islamskom zajednicom i domovinom, te da
postanu aktivni ¢lanovi i buduci nosioci njenog razvoja.
Potrebno je mladima ponuditi sadrzaje pomocu kojih
ée nastaviti svoj vjerski, obrazovni i duhovni razvoj te
graditi osjecaj pripadnosti Zajednici i preuzimati
odgovornost za njen bududi razvoj. Mreza mladih
Islamske zajednice predstavlja vaznu osnovu za takvo
djelovanje i potrebno ju je razvijati, povezivati njene
ogranke i osnazivati ih.

Mladi od 15 do 25 godina Cesto se udaljavaju od
mekteba, dzemata i Islamske zajednice. Kroz
edukativne, kulturne, sportske, drustvene i volonterske
programe, Mreza mladih ¢e jacati njihovu povezanost
sa Zajednicom i ukljucivati ih u njen rad, gdje ¢e svojim
znanjem, idejama i volontiranjem doprinositi njenom
razvoju.



Mladi trebaju imati viSe mogucénosti da kreiraju i
realiziraju programe u okvirima Mreze mladih, uz
podrsku glavnih imama, imama, muallima, koordinatora
Mreze i drugih odgovornih osoba. Posebno ¢emo
podrzati njihove inicijative u oblastima nauke, kulture,
sporta, novih tehnologija, medija, poduzetnistva,
humanitarnog i drustveno korisnog rada.

Rad s mladima u dijaspori bit ¢e posebno podrucje
djelovanja. U saradnji s medresama i fakultetima
razvijat ¢emo programe koji ¢e mladima pomodi da
oCuvaju vjeru, islamski i bosanskohercegovacki
identitet, osjecaj pripadnosti Zajednici i vezu s
domovinom. Posebnu paznju posvetit cemo ucenju i
njegovanju bosanskog jezika, upoznavanju historije,
kulture i tradicije Bosne i Hercegovine, te organiziranju
susreta, kampova, edukativnih putovanja i drugih
programa, koji ¢e mladima pruzati prilike da upoznaju
svoju domovinu i razviju vezu s njom. Istovremeno
¢emo snaznije povezivati mlade iz dijaspore s mladima
u Bosni i Hercegovini.

ZENA U ISLAMSKOJ ZAJEDNICI

Nastavit ¢emo raditi na ukljucivanju stru¢nog i obra-
zovnog potencijala Zzena u radu Islamske zajednice.
Muallime, vjerouciteljice, profesorice i stru¢ne sarad-
nice ve¢ daju znacajan doprinos radu Zajednice,
posebno u mektepskoj pouci, obrazovanju, islamskoj
vjeronauci, radu sa zenama i porodicama i u savjeto-
davnim programima.

Posebnu paznju posvetit éemo zapoSljavanju i
angazmanu muallima za rad s djecom u mektebima i
predskolskim ustanovama, posebno tamo gdje
postoji izrazena potreba za njima, kao i za rad sa
zenskim dzematom i u okviru Odjela za brak i porodi-
cu. Time ¢emo omoguditi kvalitetniji i neposredniji rad
sa zenama, djecom i porodicama i bolje odgovarati na
njihove potrebe.

Izradit ¢emo programe stru¢nog usavrsavanja zena
angaziranih u obrazovnim, odgojnim i savjetodavnim
programima i u oblastima rada s djecom i mladima,
odgoja, roditeljstva i savjetovanja. Razvit éemo mrezu
zena iz razliCitih oblasti koje mogu svojim znanjem |
iskustvom ucestvovati u razlicitim programima
Islamske zajednice.

Razvijat ¢emo i programe podrske Zzenama u razlici-
tim zivotnim okolnostima, posebno majkama, udovi-
cama, povratnicama i onima u stanju socijalne potre-
be, u saradnji s nadleznim institucijama i organi-
zacionim jedinicama Islamske zajednice.



V.

FINANSIJSKA
STABILNOST
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ZEKAT

Radit ¢emo na unapredenju sistema prikupljanja
zekata i sadekatul-fitra. Organizirat ¢emo edukacije o
zekatu, popularizirati savremene i dostupne nacine
njegova obracuna i izdvajanja, vise raditi s privred-
nicima, glavnim imamima i imamima te razvijati
modele koji ¢e produbiti povjerenje davalaca, obuh-
vatiti ih u vec¢em broju i povecati efikasnost akcije
prikupljanja zekata.

Kreirat ¢emo kratke i jasne sadrzaje o obaveznosti
zekata, nacinu njegova obracuna, izdvajanja i raspod-
jele.

Modernizirat ¢emo sisteme elektronskog placanja i
uciniti ga jednostavnijim i dostupnijim obaveznicima i
u Bosni i Hercegovini i izvan nje.

Edukaciju éemo posebno usmijeriti na pitanja i
specificnosti  u razli¢itim sredinama, ukljucujudi
inozemstvo.

Nastavit ¢emo s praksom nagradivanja imama,
dzemata i medzlisa u akcijama prikupljanja zekata i
sadekatul-fitra. Neposrednom saradnjom, sluzbenim
posjetama i razmjenom iskustava definirat ¢emo
njihove nacine rada i prenositi ih na druge sredine.

Radit ¢emo redovne stru¢ne analize akcije i organi-
zirati periodi¢ne struc¢ne skupove, na kojima ce se
iznositi novi trendovi, prepoznavati izazovi i definirati
mjere za djelovanje.
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BEJTUL-MAL

Unaprijedit ¢emo kontrolu utroSka sredstava
Bejtul-mala i jasnije izvjeStavanje o njihovom prik-
upljanju, raspodjeli i trosenju.

Osigurat ¢emo upotrebu tih sredstava u skladu s
Pravilnikom o Bejtul-malu, posebno sredstava nami-
jenjenih  vjersko-prosvjetnim fondovima, pomodi
siromasnima i drugim propisanim kategorijama.
Jacat ¢emo finansijsku stabilnost Islamske zajednice i
postupno smanjiti njenu ovisnosti o sredstvima
Bejtul-mala. Povecat ¢emo njene prihode, razvijati
vakufe i druge odrzive izvore finansiranja.

KURBANI

Snaznije éemo promovirati ibadetsku, humanitarnu i
drustvenu dimenziju kurbana. Radit ¢emo i na Cuvan-
ju i dodatnom jacanju povjerenja dzematlija u akciju.
Unaprijedit ¢emo rad Odjela za kurbane, koji ¢e vrsiti
planiranje nabavke stoke, preradu i distribuciju visko-
va mesa i pratiti rezultate akcije. Vrsit ¢emo otkup
stoke od domacih proizvodaca, posebno iz povrat-
nickih sredina.

Ured za drustvenu brigu ¢e unaprijediti sistem distri-
bucije preradevina od kurbanskog mesa i kontrolu
korisnika i ucCinaka te distribucije.

Posebno ¢emo raditi na promociji akcije u Bosni i
Hercegovini i izvan nje.

HADZ | UMRA

Nastavit ¢emo razvijati profesionalan, moderan i
stabilan sistem organizacije hadza i umre, utemeljen
na Serijatskim principima i potrebama vjernika.
Povecat ¢emo organizacijske, kadrovske i infor-
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maticke kapacitete Ureda za hadz i umru, ubrzati
digitalizaciju usluga i razvijati savremena rjeSenja koja
¢e olaksati prijavu, informiranje, komunikaciju i orga-
nizaciju putovanja i boravka na hadzu i umri. Posebnu
paznju posvetit c¢emo edukaciji vodic¢a i osoblja, podi-
zanju njihovih stru¢nih i organizacijskih kompetencija,
te razvoju novih modela organizacije hadza i umre,
prilagodenih potrebama i moguénostima vjernika.
Aktivno ¢emo raditi na povecanju hadzske kvote za
Bosnu i Hercegovinu i unapredenju saradnje s
nadleznim institucijama Kraljevine Saudijske Arabije,
uz pravovremeno prilagodavanje novim propisima i
procedurama. U saradnji s Vije¢em muftija pravovre-
meno ¢emo razmatrati i rjeSavati nova Serijatska
pitanja koja se pojavljuju u organizaciji i vrSenju
obreda hadza i umre, kako bi sistem organizacije
odgovarao savremenim okolnostima i potrebama
vjernika.

CLANARINA

Clanarina je osnova materijalnog funkcioniranja
Islamske zajednice. Zato je vazno raditi na provedbi
Pravilnika o ¢lanstvu i ¢lanarini.

Potrebno je clanarinu uciniti snaznijim temeljem
finansijske stabilnosti medzlisa, posebno u okolnosti-
ma smanjenja broja stanovnika i ¢lanova i nepovoljnih
ekonomskih trendova.

Prioritet ¢e biti povecdanje broja ¢lanova i unapredenje
naplate Clanarine jednostavnijim modelima online
pladanja. Radit ¢emo na uspostavljanju jedinstvenog
registra Clanstva, povezivanju ¢lanova iz dijaspore sa
dzematima u Bosni i Hercegovini, te osiguranju
priznavanja ¢lanarine upla¢ene u inozemstvu.



Potrebno je razviti novi koncept promocije ¢lanarine,
posebno medu mladima, kojima ¢emo je predstavljati
kao izraz pripadnosti, odgovornosti i podrske Zajed-
nici, uz naznacene pogodnostii prava redovnih ¢lano-
va. Istovremeno, radit ¢emo na povecanju finansijske
discipline i odgovornosti.

Posebno ¢emo raditi na sistemskom rjeSavanju finan-
siranja imamske sluzbe, kako bi se dio tereta koji
danas neposredno pada na prihode od clanarine
postepeno smanjio, a egzistencijalna sigurnost
imama ucinila stabilnijom i dugorocnijom.

Pristupit ¢emo i uredenju pitanja ¢lanarine i pogreb-
nih usluga u Bosni i Hercegovini i inozemstvu, kako bi
se uspostavio funkcionalniji sistem u interesu ¢lanova,
dzemata i medzlisa.

VAKUF

Vakuf treba biti jedan od klju¢nih razvojnih potencija-
la Islamske zajednice, imovina koju ¢emo Cuvati i
pravno Stititi, odgovorno razvijati i stavljati u funkciju
misije Zajednice, njenog ekonomskog jaCanja i
dugorocne institucionalne samostalnosti. Vakuf treba
biti trajni izvor koristi za vjernike, dzemate i Zajedni-
Cu.

Radit ¢emo na kompletiranju i digitalizaciji jedinst-
venog katastra vakufske imovine Islamske zajednice,
ukljuCujuéi i inozemstvo, kako bismo jasno znali Sta
imamo i u kakvom je to stanju. Istovremeno ¢emo
osigurati snazniju pravnu zastitu i povrat uzurpirane i
otudene vakufske imovine.

Posebnu paznju posvetit ¢emo profesionalizaciji
upravljanja vakufima i njihovom ekonomskom razvo-
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ju. Za vece vakufe i investicijske projekte angazirat
¢emo pravne, ekonomske, investicijske i druge
struCnjake, a dugoroCnim investicionim planom
definirati prioritete, oekivane prihode i drustvenu
korist ulaganja. Treba graditi planski i namjenski i
prednost dati ulaganjima koja ¢e osiguravati stabilan
prihod.

Razmotrit ¢emo osnivanje revolving fonda Islamske
zajednice, iz kojeg bi se, na osnovu jasno utvrdenih
kriterija, finansirali odrzivi vakufski i drugi razvojni
projekti koji donose nove prihode i dugorocnu vrijed-
nost. Sredstva bi se, gdje je moguce, vracala prihodi-
ma od ostvarenih projekata i ponovo usmjeravala u
nove razvojne investicije, Cime bi se uspostavio odrziv
ciklus ulaganja, povrata i ponovnog investiranja.

Radit ¢emo na povedanju prihoda od postojecih
vakufa i novih uvakufljenja, ukljucujuci vakufe usm-
jerene na obrazovanje, nauku, mlade, socijalnu zastitu
i razvoj dZemata. Razvit ¢emo vakufski fond za Bosnu
i Hercegovinu i dijasporu, uklju¢ujuéi razvojne projek-
te i aktivnije ukljucivanje potencijala nase dijaspore.

Prihode od vakufa koristit ¢emo transparentno, uz
jasne Kkriterije i prioritete. Posebno ¢éemo razvijati
vakufske fondove za stipendiranje ucenika, studenata
i buducih imama, muallima i vjeroucitelja, kao i fond
solidarnosti za podrsku malim, povratnic¢kim i socijal-
no ugrozenim dzematima.



\"AR

SOLIDARNOST |
DRUSTVENA
ODGOVORNOST
ZAJEDNICE

DRUSTVENA BRIGA, SOCIJALNI PROGRAMI | BRIGA
O CLANOVIMA ZAJEDNICE

Islamska zajednica treba biti uz svoje Clanove onda
kada se suocavaju sa staroscu, bolescu, siromastvom
ili drugim zivotnim poteskoc¢ama. Ured za druStvenu
brigu nosilac je socijalnih programa Islamske zajed-
nice i brine o tome da pomo¢ bude dostupna, praved-
no rasporedena i usmjerena prema Sto vec¢em broju
ljudi u stanju potrebe. To podrazumijeva unapredenje
sistema raspodjele sredstava, snazniju saradnju s
domacim i medunarodnim organizacijama koje finan-
siraju projekte pomoci, kao i povecanje sredstava
Bejtul-mala koja se izdvajaju za ove namjene.

Pored projekta kuéne njege za stare i iznemogle
osoba i drugih oblika pomodi potrebno je razvijati
centre za kvalitetno starenje i dnevni boravak ali i
centre za smjestaj, njegu i rehabilitaciju ovih osoba.
Pozitivno iskustvo jednog ovakvog centra pokazuje
da Islamska zajednica moze razvijati kapacitete koji
istovremeno odgovaraju na potrebe starih i iznemog-
lih osoba i doprinose jacanju socijalne odgovornosti u
Zajednici i drustvu.

Ured za drustvenu brigu ¢e nastaviti unapredivati
programe pomoci siromasnim i socijalno ugrozenim,
kao i posebne programe podrske imamima u Republi-
Ci Srpskoj i imamima u penziji koji zive u tezim materi-
jalnim i zivotnim okolnostima.

Nastavit ¢emo razvijati fond za stipendiranje
nadarenih ucenika i studenata, kao ulaganje u obrazo-
vanje i buducnost, te nastaviti razvoj Fonda za pomo¢
povratnicima, uz snazniju saradnju s medzlisima i
dzematima na terenu.

Socijalno djelovanje Islamske zajednice treba pocivati
na solidarnosti, odgovornosti i dostojanstvu ¢ovjeka,
a pomoc¢ biti usmjerena prema stvarnim potrebama i
dugoroc¢nom poboljsanju zivota nasih ¢lanova.




VIL.

POSEBNI OBLICI
DJELOVANJA I
ORGANIZIRANJA

UDRUZENUJE ILMIJJE

Pruzat ¢emo institucionalnu podrsku radu Udruzenja
i dodatno unapredivati nasu saradnju.

Zajedno ¢emo donijeti normativne akte, kojima ée se
urediti pitanja socijalne zastite porodica oboljelih i
umrlih sluzbenika Islamske zajednice, kao i druga
sli¢na pitanja.

UcCestvovat ¢emo u stalnoj edukaciji c¢lanova
Udruzenja organiziranjem seminara, stru¢nih skupova
i drugih oblika usavrsavanja.

Bit ¢emo podrska kulturno-edukativnim i sportskim
susretima lImijje, kao i dostojanstvenim ispracajima u
penziju njenih ¢lanova.

TARIKATSKI CENTAR

Tarikatski centar je sastavni dio jedinstvene strukture
Islamske zajednice. Njegov je veliki znacaj i odgovor-
nost u ¢uvanju i razvoju tesavvufske tradicije i auten-
ticnog bosanskog duhovnog nasljeda.

Stoga je potrebno nastaviti pruzati sistemsku, insti-
tucionalnu i finansijsku podrsku njegovom radu, uz
jasno definirane nadleznosti i koordinaciju s Upravom
za vjerske poslove.




VIII.

ISLAMSKA ZAJEDNICA

U DOMOVINI, DIJASPORI |
USVLUETU

DOMOVINSKE ZEMLJE

Islamska zajednica u Bosni i Hercegovini paznju ce
posvetiti jacanju veza s muslimanima u domovinskim
zemljama: u Srbiji (posebno Sandzaku), Hrvatskoj i
Sloveniji, te s BoSnjacima muslimanima u Crnoj Gori,
na Kosovu, u Sjevernoj Makedoniji, Albaniji i drugim
sredinama bosanskog govornog podrucja, njegujudi
zajednicko vjersko, kulturno, historijsko i nacionalno
naslijede.

Svjesni znacaja potpisivanja Povelje o ujedinjenju
Islamske zajednice u Sandzaku i Republici Srbiji,
posebno ¢emo podrzati sve Sto doprinosi Cuvanju
jedinstva, slobode i dostojanstva Islamske zajednice u
Srbiji, s ciljem prevladavanja ranijih podjela, jacanja
institucionalnog jedinstva muslimana u Sandzaku i
Republici Srbiji, te o€uvanja historijske ukorijenjenosti
Islamske zajednice u instituciji reisul-uleme sa
sjedistem u Sarajevu.

Nastavit ¢emo razvijati institucionalne, duhovne i
drustvene veze s muslimanima u domovinskim zeml-
jama, kao vazan faktor u o€uvanju njihovog vjerskog,
nacionalnog i kulturnog identiteta.

DIJASPORA

Dzemati u dijaspori su jedan od velikih potencijala
Islamske zajednice i vazna veza s BosSnjacima muslim-
anima Sirom svijeta. Zahvaljuju¢i predanom radu i
entuzijazmu nasSih  ljudi, Islamska zajednica je
uspostavila svoju strukturu tamo gdje se za to ukaza-
la potreba. Tu vezu treba Cuvati i dodatno osnazivati.
Dovrsit ¢emo normativno uredenje i ojacati krovne
organizacije, jasno definirati njihove nadleznosti i
uloge, te osigurati snaznije i funkcionalnije pozi-




cioniranje dzemata.

Poseban izazov predstavljaju generacije muslimana
rodene izvan domovine, Ciji odnos prema Zajednici i
domovini nije isti kao kod generacija njihovih roditel-
ja. Stoga ¢emo posebnu paznju usmijeriti na rad u
mektebima, razvoj mreze mladih i rad sa zenskim
dZematom, te na programe ¢uvanja bosanskog jezika,
kao kljuénih elemenata vjerskog, kulturnog i iden-
titetskog povezivanja mladih s domovinom i Islams-
kom zajednicom.

Jacat ¢emo komunikaciju i koordinaciju Rijaseta s
krovnim organizacijama i dZzematima, otvoriti proces
kreiranja kadrovske politike za dijasporu te njegovati
kulturu institucionalne odgovornosti, uz uvazavanje
specificnosti sredina u kojima djelujemo. Vazan je i
prijateljski i partnerski odnos s institucijama drzava u
kojima su nasi dzemati organizirani.

Rast broja ¢lanova, dZzemata i aktivnosti u dijaspori
otvara i pitanje njene adekvatnije institucionalne
zastupljenosti. U narednom periodu potrebno je
razmotriti odgovarajuc¢e izmjene Ustava Islamske
zajednice kako bi se snaznije uvazila uloga i doprinos
dijaspore, osigurala njena veca zastupljenost u
Saboru Islamske zajednice i tijelima za izbor
reisul-uleme te dodatno povezali dzemati izvan
domovine s organizacionim jedinicama Islamske
zajednice unutar Bosne i Hercegovine.

Razmotrit ¢emo pokretanje vakufskog fonda za dijas-
poru, kako bi se u narednim godinama krovnim orga-
nizacijama pruzila potrebna pomoc u radu i osiguran-
ju sredstava za kupovinu ili izgradnju vlastitih pros-
torija.

Posebnu paznju posvetit ¢emo pravnoj zastiti
imovine Islamske zajednice u domovini i izvan nje. U
saradnji s domacim i medunarodnim pravnim
ekspertima analizirat ¢emo postojeci pravni okvir i
pripremiti odrziva rjeSenja za sistemsko uredenje,
evidentiranje i dugoroCnu pravnu zastitu imovine
Islamske zajednice.




ODNOSI S DRZAVNIM INSTITUCIJAMA

Postujuci ustavno uredenje i sekularni karakter Bosne
i Hercegovine, Islamska zajednica <ce razvijati
partnerski odnos s drzavnim institucijama u pitanjima
od znacaja za Zajednicu i njene pripadnike, posebno
na zastiti vjerskih sloboda i prava na slobodno
iskazivanje vjere.

Dodatnu paznju posvetit ¢emo suprotstavljanju

diskriminaciji muslimana, islamofobiji, govoru i
zlo¢inima iz mrznje, uz saradnju s nadleznim
institucijama, Komisijom za slobodu vjere i

medunarodnim organizacijama.

Medu prioritetima bit ¢e i intenziviranje aktivnosti na
zaklju¢ivanju Ugovora izmedu Islamske zajednice u
Bosni i Hercegovini i drzave, kao i na povratu i
restituciji oduzete i uzurpirane vakufske imovine, u
saradnji s drugim vjerskim zajednicama i nadleznim
domacim i medunarodnim institucijama.

MEDURELIGIJSKI DIJALOG

Islamska zajednica ¢e nastaviti razvijati otvoren i
konstruktivan dijalog i saradnju s Katolickom crkvom,
Srpskom  pravoslavhom  crkvom,  Jevrejskom
zajednicom i drugim vjerskim zajednicama u Bosni i
Hercegovini, kao i s relevantnim medunarodnim
vjerskim institucijama i organizacijama. Aktivho ¢emo
ucestvovati u medunarodnim inicijativama i
platformama medureligijskog dijaloga, posebno
onima koje doprinose miru, razumijevanju i
povezivanju razli¢itih religijskih i kulturnih zajednica.
Posebnu paznju posvetit ¢emo jacanju i podrsci radu
Medureligijskog vije¢a u Bosni i Hercegovini i
njegovih lokalnih odbora, kao vaznih platformi za
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izgradnju povjerenja, medusobnog postovanja i

zajednickog djelovanja.

POZICIONIRANJE NA MEDUNARODNOM PLANU
Islamska zajednica u Bosni i Hercegovini nastavit ce
jacati svoju medunarodnu vidljivost i razvijati odnose
s relevantnim vjerskim institucijama, organizacijama i
prijateljskim drzavama i na Istoku i na Zapadu.

Vodit ¢emo se interesima Islamske zajednice,
Bosnjaka i Bosne i Hercegovine, promovirajuci nasu
zemlju kao prostor susreta, dijaloga i povezivanja.
Istovremeno ¢emo jasno Cuvati institucionalnu ulogu
i odgovornost Islamske zajednice, ne preuzimajuci
poslove i odgovornosti drugih institucija.

Islamska zajednica treba biti prepoznatljiv i pouzdan
sagovornik u svijetu onda kada je to potrebno i kada
moze dati autenti¢an doprinos pitanjima od znacaja
za vjeru, Zajednicu, BosSnjake i Bosnu i Hercegovinu,
uz mudro, odmjereno i principijelno djelovanje.

ISLAMSKA ZAJEDNICA U DIGITALNOM PROSTORU
Nase vrijeme zahtijeva nove forme misijskog
djelovanja, posebno u digitalnom prostoru u kojem se
oblikuju stavovi i vrijednosti velikog dijela (narocito
mlade) populacije. Islamska zajednica treba biti
snaznije i organiziranije prisutna na drustvenim
mrezama, nudedi vjerodostojne, stru¢ne i odgovorne
sadrzaje te odgovaraju¢i na islamofobne sadrzaje,
dezinformacije i tumacenja koja nisu u skladu s
autenti¢nim ucenjem i tradicionalnim razumijevanjem
islama na ovim prostorima.



U okviru Media centra potrebno je razviti kapacitete
za rad na drustvenim mrezama, koji bi se, u skladu s
potrebama, razvijali u poseban odjel za koordinaciju i
povezivanje digitalnih potencijala Islamske zajednice
- od medija i ustanova do muftijstava, medzlisa,
dZzemata i imama. Potrebno je proizvoditi kvalitetne
obrazovne i druge sadrzaje prilagodene razlicitim
ciljinim grupama te drustvene mreze koristiti ne samo
za informiranje nego i za misiju, komunikaciju i
edukaciju ¢lanstva, uklju€ujuci i one koji svoj dzemat
danas zive i u virtualnom prostoru.

Formirat ¢emo strucni tim i izraditi strateski okvir za
misijsko djelovanje Islamske zajednice u digitalnom
prostoru.

IX.

ZAVRSNA RIJEC




Islamska zajednica u Bosni i Hercegovini je u vremenu
koje trazi odgovornost u postupanju, jasnu viziju i
spremnost ¢uvanja stoljetnog iskustva islama.

Njena najveca snaga nije u institucijama i
administraciji, nego u dzematima, imamima i brojnim
vijernicima koji vjeru zive, ¢uvaju i prenose novim
generacijama.

Opredijeljeni smo za snazniji dZzemat, dostojanstven
poloZaj imama, odgovorne i efikasne institucije, vecu
ulogu zena i mladih, aktivnije uklju¢ivanje dijaspore i
za jacanje vakufa, kao jednog od temelja ekonomske
stabilnosti Zajednice. Sve to treba biti u funkciji nase
temeljne misije, o¢uvanja vjere, odgoja i obrazovanja,
¢uvanja identiteta i izgradnje povjerenja i zajednistva
medu ljudima.

Zelimo saéuvati i unaprijediti ono $to je dobro i
uspjesno, a biti spremni mijenjati ono Sto viSe ne
odgovara potrebama vremena i ljudi. Pokazat ¢emo
odgovornost prema naslijedu nasih prethodnika.

Zalazem se za odgovorno i transparentno
rukovodenje i za redovnu i otvorenu komunikaciju s
glavnim imamima, imamima, dzematlijama i
odgovornima u muftijstvima i ustanovama u Islamskoj
zajednici.

Institucije trebaju biti snazne i ta njihova snaga mora
biti u sluzbi misije i Covjeka.

Svaka odgovornost treba imati jasan cilj, nosioca i
rezultat, a uspjesnost rada mijeriti onim Sto je stvarno
promijenjeno i unaprijedeno.

Povjerenje se ne sti¢e samo rijeCima, nego i radom i
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djelom. Zato ovaj program nije zbir obecanja, nego
iskaz o preuzimanju odgovornosti za mandat u kojem
¢e svaki dZzemat, mali ili veliki, u Bosni i Hercegovini,
domovinskim zemljama i dijaspori, osjetiti da je dio
jedinstvene Zajednice i da Rijaset postoji radi njene
misije i ljudi kojima sluzi.

Zelim Islamsku zajednicu koja je stabilna u svojim
temeljima, Cvrsto ukorijenjena u vjeri i tradiciji,
jedinstvena u djelovanju, savremena u metodama i
otvorena prema drustvu i svijetu. To je Zajednica koja
Cuva svoje vrijednosti i otvorena je za nove ideje, koja
postuje iskustvo i daje prostor mladima, koja je
svjesna svojih okvira, ali vjeruje u vlastitu snagu.

NaSa je obaveza da Cuvamo njen ugled, da ga svojim
radom dalje izgradujemo i da je generacijama koje
dolaze ostavimo blizu, snazniju i uredeniju.

Vjerujem da to mozemo ostvariti zajednickim radom,
odgovornoscu i povjerenjem, uz Boziju pomoc.

Neka nam Allah, dz.5., podari mudrost u odlukama,
iskrenost u radu i snagu da ono Sto govorimo
potvrdimo djelima, da sacuvamo ono sto je vrijedno,
unaprijedimo ono sto mozemo uciniti boljim te smjelo
i odvazno otvorimo nova poglavlja tamo gdje je to
potrebno.

Neka nasa Islamska zajednica bude oslonac svakom
dzematu, podrska svakom imamu, dom svakoj
porodici i pouzdan Cuvar nasSe vjere, identiteta i
zajedniStva u Bosni i Hercegovini i Sirom svijeta.
Amin!
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u Mekki (Kraljevina Saudijska Arabija) 2015. godine.
Doktorsku disertaciju na Fakultetu islamskih nauka u
Sarajevu odbranio je 2019. godine i stekao zvanje
doktor islamskih nauka.

Na Islamskom pedagoskom fakultetu u Zenici je 2020.
godine izabran u nau¢no-nastavno zvanje docenta za
naucnu oblast Kiraet i kur'anske znanosti, a 8. januara
2026. godine izabran je u naucno-nastavno zvanje
vanredni profesor za nau¢nu oblast Kiraet i kur'anske
znanosti.

IdZazetnamu sa senedom do Allahovog Poslanika, a.s.,
za ucenje Kur’ana i poucavanje po Asimovom Kkiraetu,
ravija Su'be i Hafsa, dodijelio mu je $ejh Muhammed b.
es-Sejjid  Abdullah el-Himeli u Rijadu (Kraljevina

Saudijska Arabija) 2021. godine.

Profesionalno iskustvo

U periodu od 1991. do 1998. godine radio je kao imam,
hatib i muallim u Tuzli, Bugojnu i Sarajevu.

0d 1998. godine do 2017. godine radio je kao profesor
kiraeta u Gazi Husrev-begovoj medresi.

Od 2006. godine obavlja duznost prvog imama i
hatiba Gazi Husrev-begove dzamije u Sarajevu.

Od 2015. godine do 2023. godine obavljao je duznost
direktora Gazi Husrev-begove medrese u Sarajevu u
Cijem je mandatu Gazi Husrev-begova medresa prosla
znaCajan investicijski ciklus obiljezen izgradnjom,
rekonstrukcijom, adaptacijom i obnovom Skolskih i
internatskih  prostora, modernizacijom nastavne
opreme te je zapocCeto renoviranje i adaptacija
kapitalnog projekta rekonstrukcije i dogradnje
zenskog odjeljenja Medrese.

0d 2022. godine, na Islamskom pedagoskom fakultetu
u Zenici, odsjek za islamsku vjeronauku, angaziran je
kao spoljni saradnik na predmetima Kiraet, Uvod u
ucenje Kur'ana i Hifz Kur'ana.

Od 1. januara 2023. godine imenovan je za direktora
Uprave za vjerske poslove i Clana Rijaseta Islamske
zajednice u Bosni i Hercegovini na Cetverogodisnji
mandat.

Rad u komisijama

Clan Sabora Islamske zajednice u Bosni i Hercegovini
je bio u mandatima: 2006-2010, 2010-2014 |
2014-2018. godine, kao i Clan Komisije za vjersko
djelovanje u periodu od 2006. do 2010. godine. U
periodu od 2014. do 2018. godine bio je predsjednik
Komisije za vjersko djelovanje pri Saboru Islamske
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zajednice.

Bio je predsjednik Komisije za izradu standarda i
kodeksa za hutbu i hatibe 2016. godine.

0Od 2015. godine do 2023. godine bio je ¢lan Savjeta za
vjerska pitanja Muftijstva sarajevskog.

Clan je Nazirskog vije¢a Gazi Husrev-begovog vakufa
u Sarajevu od 2017. godine.

Clan Komisije Rijaseta IZ u BiH za polaganje hifza je od
2001. godine, a od 2024. godine njen je predsjednik.
Od 2015. godine ¢lan je Ispitne komisije za polaganje
stru¢nog ispita imama, hatiba, muallima i muallima u
BiH i ispitivaC za predmet Kiraet, a od 2023. godine je
predsjednik ove komisije.

Od 2023. godine, Clan je Upravnog odbora Fakulteta
islamskih nauka Univerziteta u Sarajevu.

Mentorstvo,
priznanja
Vodio je sekciju hifza u Gazi Husrev-begovoj medresi i
kao muhaffiz/mentor izveo je 33 hafiza. Od 1995.
godine uci hafiske mukabele u Begovoj dzamiji.
Pocetkom Agresije na nasu domovinu ukljucio se u
redove Armije Republike Bosne i Hercegovine.
UcCesnik i pobjednik je brojnih  medunarodnih
takmicCenja u€aca Kur'ana, medu kojima se izdvajaju 1.
mjesto na Evropskom takmicenju ucaCa Kur'ana u
Zagrebu 1996. godine i 6. mjesto na Svjetskom
takmicCenju ucaca Kur'ana u Kairu 1996. godine.

U svojstvu  predavaCa ucestvovao na brojnim
seminarima i konferencijama od c¢ega izdvajamo
ucesce na Konferenciji u Kuvajtu ,Cetvrt stolje¢a u
sluzbi vakufu“ u novembru 2018. godine.

angazman, postignuca,

nagrade |
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Autor je brojnih Clanaka objavljenih u Preporodu i
Takvimu, kao i nau¢nih i stru¢nih radova objavljenih u
Glasniku, Novom Muallimu, Analima Gazi
Husrev-begove biblioteke i Zborniku radova Islamskog
pedagoskog fakulteta u Zenici.

Autor je knjiga:

- Hafiz Camil Silajdzi¢ - zivot i djelo,

- Lijepa rijec,

- Pauzalne i pocetne forme - u svjetlu autenti¢nih
kiraeta.

Dobio je Zahvalnicu za afirmaciju i podsticaj u u¢enju
hifza kao muhaffiz koji je izveo najvise hafiza na
podrucju MIZ Sarajevo 1. juna 2015. godine.

U novembru 2017. godine dobio je Priznanje za ulozeni
trud u Sirenju hifza Kuran-i kerima u Bosni i
Hercegovini od Fondacije ,,Hifz Casnog Kur'ana“ u BiH.
Dobio je Priznanje za doprinos u radu komisije za
ocjenjivanje takmicara na 26. evropskom
internacionalnom takmicenju u ucCenju Kur'ana od
MesSihata Islamske zajednice u Hrvatskoj 28.
septembra 2019. godine.

Dobitnik je Priznanja za doprinos izu€avanju Kur'ana i
kur'anskih nauka od MIZ Tuzla 31. decembra 2021.
godine.

Dobio je Priznanje za izuzetan doprinos u unapredenju
rada, realizaciji infrastrukturnih projekata i afirmaciji
Gazi Husrev-begove medrese, kao i Sire doprinose
opcem kvalitetu medresa Islamske zajednice u Bosni i
Hercegovini od Uprave za obrazovanje i nauku Rijaseta
Islamske zajednice u Bosni i Hercegovini 30. decembra
2022. godine.

Ozenjen je suprugom dr. Safijom. Imaju dva sina,
Mustafu i magistra hafiza Osmana.






